A PARTICIPACAO DOS CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS NA
GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS — UM ENFOQUE NAS BACIAS PCJ

Francisco Castro Lahéz' ; Dalto Brochi® ; Alexandre Vilella® ; Adauto Paido’

RESUMO --- Nas tlltimas décadas, baseadas em experiéncias européias, ocorreu uma evolugdo nas
legislagdes voltadas a gestdo dos recursos hidricos e a entrada em funcionamento do Sistema de
Gerenciamento de Recursos Hidricos no Brasil, gerando demanda para a criagdo de estruturas de
integragdo e interlocugdo regionais denominadas Consorcio ou Associagdes Intermunicipais, que
atuando de forma integrada aos Comités de Bacias Hidrograficas, promovem a gestdo
descentralizada e participativa dos recursos hidricos, podendo ser, inclusive seu brago executivo.

Os histéricos e atualidades do Consorcio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai, permitem apresentar um resgate da participagao da sociedade civil
organizada nas tomadas de decisdes, as experiéncias de Consorcios ou Associagdes Intermunicipais
e as suas contribuigdes que foram e estdo sendo prestadas, principalmente quanto a criagdo
integracdo regional, parcerias publico/privadas, aperfeicoamento do modelo de gestdo e
administragio de conflitos.

ABSTRACT --- In the last few decades, based on european experiences, it happened an evolution
in the legislation about water resources management and the start of functioning of the Water
Resources Management System in Brazil, producing contest to creation of regionals estructures of
integration and interlocution called Consortium or Intermunicipal Association, that acting in an
integrated way together the Water Basin Committees, promote the decentralized and participative
management of the water resources, and they can be their executive instrument.

The descriptions and present times about Intermunicipal Consortium of the Piracicaba,
Capivari and Jundiai River Basins, allow to show arescue of the participation of the organized civil
society in the decisions, the experiences of Consortia or Intermunicipal Associations and their
contributions that were and will be given, mainly in the criation of regional integration,
public/private association, improvement of the management models and administration of conflicts.
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1- OBJETIVO

Apresentar a participagdo dos Consorcios ou Associagdes Intermunicipais na gestdo dos
recursos hidricos, envolvendo os segmentos publicos, privados e sociedade civil, com enfoque na
experiéncia envolvendo o Consorcio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,

Capivari e Jundiai.

2 - INTRODUCAO

A organizagdo da sociedade para ag¢des cooperadas visando um objeto comum, tem
demonstrado ser uma ferramenta muito importante na democratizagao das tomadas de decisdes e
gerado experiéncias bem sucedidas.

Nas ultimas duas décadas, a partir de uma nova legislagdo no ambito dos recursos hidricos no
Brasil, 0 model o de tomada de decisdes tem avangado em decisdes descentralizadas e participativas.
Cada vez mais os Comités de Bacias Hidrograficas tém se consolidado como um amplo espaco
democratico para discussdo e tomadas de decisdes, principalmente envolvendo a sociedade civil.
Porém nesse cenario a figura dos Consorcios Intermunicipais exerce papel de grande importancia na
construcao do modelo de gestdo de recursos hidricos no Brasil ¢ no Mundo.

Na Franga, destacam-se 0s Sindicatos Intercomunais, trata-se de associagdes entre municipios
tal modelo ¢ consagrado, uma vez que existem aproximadamente dezesseis mil Sindicatos
Intercomunais delas, na ordem de uma para cada dois municipios, atendendo a varios objetivos,
conforme a necessidade e publico alvo.

As Agéncias de Agua francesas contam com tais associagdes em forma de brago executor. A
pratica demonstrou que a sociedade civil organizada, do local, ou de determinado segmento, ¢ quem
possui as melhores condi¢des para o desenvolvimento de determinadas atividades, por estarem
familiarizadas com a regido e ja possuirem, na maioria dos casos, diagndstico ¢ progndstico para
cada situagao ou problema.

Para as Agéncias, repassar recursos para os Sindicatos Intercomunais executarem projetos,
significa ampliar as possibilidades de obtengdo do melhor resultado de “custo x beneficio” e com
menores atividades administrativas, evitando a contratagdo de pessoal e o conseqiiente inchago da
folha de pagamento, entre outras. Na Europa é comum essas Associagdes administrarem esta¢des de

tratamento de agua, esgoto e residuos, como também, desenvolverem projetos de educagido
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ambiental, pesquisas de opinido publica ¢ afins. Tal caracteristica é mais comum no sistema de

gestido da Franca, onde as Agéncias de Agua ndo tem carater executivo.

3 - MATERIAIS E METODOS

Com a evolugdo das legislagdes voltadas aos recursos hidricos ¢ a entrada em funcionamento
do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos no ambito Nacional, ¢ importante relatar as
etapas, dificuldades e solugdes, envolvendo as diversas estruturas administrativas da area em
questdo, com destaque aos Consorcios Intermunicipais como agentes de interlocugéo regional, com
destaque a participagao do Consorcio Intermunicipal das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai — Consorcio PCJ.

Os historicos e atualidades nos permitem apresentar um resgate da participagao da sociedade
civil organizada nas tomadas de decisdes, as experiéncias de Consorcios Intermunicipais e as suas
contribuigdes que foram e estdo sendo prestadas, principalmente quanto a criagdo integragdo
regional, parcerias publico/privadas, aperfeigoamento do modelo de gestdo, administragdo de

conflitos, atuagdo suprapartidaria, intercdmbios institucionais, entre outras.

4 - RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 - A Experiéncia Nacional com Consércios Intermunicipais

No Brasil, as primeiras experiéncias com tal tipo de organizacdo foram iniciadas na década de
60, concentrando-se em modelos de cooperativas regionais, voltadas a viabilizar usinas asfalticas,
aguisi¢do e administragdo de maquinas e equipamentos.

Posteriormente passou-se a popularizar a denominagido de Consorcios para associagdes civis
de direito privado e sem fins lucrativos. Ja no final dos anos 80 afloraram os Consorcios
Intermunicipais voltados para a area ambiental, respaldados pela Constituicdo Federal. Tais
consorcios ostentavam a bandeira da gestdo descentralizada e participativa dos recursos hidricos e
meio ambiente, suprapartidaria e alicer¢ada na integrag¢ao regional.

Na pratica ocorreram grandes dificuldades na sua implantacdo e desenvolvimento, o que fez
com que muitos Consorcios sucumbissem logo na primeira transi¢do de mandatos de Prefeitos. O
fato de nao possuirem equipes técnicas proprias e recursos financeiros garantidos, também foram

agravantes para o andamento do processo.
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O fato de nao possuirem equipes técnicas e administrativas gerou-se agumas
descontinuidades dos trabal hos e a conseqiiente perda de credibilidade. As Plenarias das Entidades,
membros representantes da sociedade em diversos segmentos, que fazem parte das estruturas
organizacionais dos Consorcios, na maioria dos casos nao estavam bem estruturadas ¢ nao
exerceram pressio para a garantia do funcionamento dos Consorcios.

Em algumas regides foram atribuidas aos Consorcios atividades e responsabilidades na linha
do desenvolvimento regional e outros, diluindo o objeto de criagdo de criagdo de tais organismos,
que era a area ambiental.

Tal cenario, atrelado a situagdes especificas, fizeram com que poucos Consorcios

Intermunicipais, em todo o Brasil, lograssem éxito ¢ mantivessem continuidade e eficiéncia.

4.2 - Os Consorcios e os Comités de Bacias na Gestao dos Recursos Hidricos no Brasil

Ao final dos anos 80, e inicio da década de 90 foram criados alguns Consorcios
Intermunicipais, voltados a gestao dos recursos hidricos e meio ambiente, baseados na experiéncia
francesa de gestdo dos recursos hidricos. Entre eles destacaram-se. 0s Consorcios: Piracicaba e
Capivari (SP), ABC (SP), Rio Sorocaba (SP) e Santa Maria e Jucu (ES), dentre outros.

Tais iniciativas afloraram no momento das discussdes do “pioneiro” Projeto de Lei Estadual
n. ° 039/91, que em 1991 transformou-se na Lei n. © 7663, responsavel pelo estabelecimento da
Politica do Estado de Sdo Paulo para a Gestdo dos Recursos Hidricos. Dividia, também, o foco dos
debates, o Projeto de Lel Federal n.° 2.249/91, que visava a institui¢do de uma Politica Nacional de
Recursos Hidricos, transformado em 1997 na Lei n.° 9.433.

A primeira grande demonstragdo do poder de articulacdo dos Consorcios ocorreu durante as
discussdes do PL 039/91, quando o segmentO promoveu debates envolvendo Prefeituras, Governo
do Estado e Sociedade Civil, dando origem a emenda ao Projeto de Lei, permitindo a figura de
Agéncia de Bacia, transformada no artigo n.° 29 da Lei 7663/91.

Em suas regides ¢ Estado, os Consorcios passaram a desenvolver importante contribui¢ao

visando a implementagdo da gestdo dos recursos hidricos ¢ do meio ambiente no pais. Trabalhavam
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na conscientizagdo de base, envolvendo a sociedade. Estabeleciam interlocugdo direta com os
organismos governamentais e promoviam debates sobre as legislagdes pertinentes ao setor.

Em tal panorama, por ainda ndo existirem os Comités de Bacias Hidrograficas, os Consorcios
exerciam a dupla fungio, de organismo executor e de Parlamento das Aguas.

Em novembro de 1993 os Comités de Bacias adentraram no cenario da Gestdo dos Recursos
Hidricos, com a instalagdo do Comité Estadual das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (Comité PCJ), com base na Lei 7663/91. Foi o inicio de uma nova etapa da
gestdo no pais. Atualmente existem, somente em Sdo Paulo, 21 Comités Estaduais e, no contexto
nacional, intmeros outros de Rios de dominio da Unido e de dominio dos demais Estados.

E importante ressaltar que o Consorcio dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, participou
ativamente da criagdo do Comité PCJ. Durante a fase de elaboragdo do Estatuto do Comité,
ocorreram inumeros encontros de trabalho, envolvendo os diversos segmentos que fariam a
composi¢ao do novo colegiado, visando a preparacdo da regido para esse novo modelo de tomada

de decisdes.

4.3 - Grande Marco - A Promulgacio da Lei n. ® 9433/97

A participagao da sociedade civil nos processo de tomadas de decisdes avangava, tal
indicagdo ficou explicita no Segundo Encontro Nacional de Consorcios Intermunicipais, ocorrido
em Vitoria (ES), no ano de 1995, num momento historico, pois estava em plena discussdo o
segundo substitutivo do projeto de lei n.° 2.249/91, onde era possivel observar um marco na
aproximagdo entre o Governo Federal e os Organismos de Bacias, uma vez que, aém dos
Consorcios, estavam presentes alguns Comités de Bacias.

Apobs a promulgacdo da Lei n. © 9433, em 1997, o Consorcio Intermunicipal das Bacias dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, em parceria com a Associagdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE) e com o apoio do Ministério do Meio Ambiente e
Consorcios/Comités, foram realizados vinte seminarios para apresentagdo e discussdo da Politica
Nacional de Recurso Hidricos e a Gestao Descentralizada e Participativa dos Recursos Hidricos, em

onze estados brasileiros.
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Em 1998, ocorreu outro marco importante, a instalacdo do Conselho Nacional dos Recursos
Hidricos, onde os Comités e os Consorcios dividiram uma vaga para o segmento, como titularidade
e supléncia. No mesmo ano, foi fundada a Rede Brasil de Organismos de Bacias (REBOB), atuando
em conjunto com a Rede Latino-americana de Organismos de Bacias (RELOB) e a Rede
Internacional de Organismos de Bacias (RIOB). O Consorcio PCJ participou da criagdo de tais

Redes e permanece presente em suas realizagdes e encontros.

4.4 - A Atualidade do Sistema de Gestao dos Recursos Hidricos no Brasil

Superada a dificuldade de compreensio do papel, entre Comités de Bacias (Parlamento das
Aguas) e Consorcios Intermunicipais, no Sistema de Gestdo dos Recursos Hidricos, tais organismos
vivem momento de grande maturidade e de a¢des conjuntas em prol dos mesmos objetivos, estando
firmes na luta pela implementagéo dos instrumentos de gestdo, com destaque para a cobranga pelo
uso de recursos hidricos.

Atualmente, apesar de ainda existirem algumas disparidades em nivel nacional, os organismos
gestores tém buscado o aperfeicoamento no que tange a gestao da quantidade e qualidade das aguas,
novos Comités de Bacias tem surgido, a Cobranca pelo Uso da Agua em Rios de Dominio da Unido
ja esta ocorrendo em duas regides hidrograficas, na bacia do Rio Paraiba do Sul e nas bacias PCJ.
Especificamente, no Estado de Sio Paulo, a cobranga pelo uso das aguas Estaduais também ja esta

em vigor.

4.5 - O Consércio PCJ - Caracteristicas Especificas

O Consorcio Intermunicipal dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, associagdo civil de
direito privado e fins lucrativos, fundado em 1989, ¢ pioneiro em suas agdes voltadas para a gestdo
dos recursos hidricos.

Desde sua fundagido vem utilizando como base do trabalho a conscientizagdo de todos os
setores da sociedade sobre a problematica dos recursos hidricos da regido, no planejamento e no
fomento as agdes de recuperagdo dos mananciais, comportando-Se COMO organismo gestor por
exceléncia, contribuindo para a implantacdo de uma gestdo descentralizada dos recursos hidricos e

desenvolver, garantindo o desenvolvimento econémico e sustentavel da regido.
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Possui independéncia técnica e financeira, atua de forma suprapartidaria, arrecada recursos
financeiros através de contribuicdo de seus associados e aplicando-0S na manutengdo de sua
estrutura técnica e administrativa e no desenvolvimento de programas e agdes ambientais.
Atuamente, a entidade possui um corpo de consorciados com 40 municipios e 33 empresas.

Desde 1998, por determinagdo da legislagdo, os Consorcios passaram a receber fiscalizagao
do Tribunal de Contas do Estado obrigando-se a seguir o regime de organismo piblico para
algumas agdes especificas, tais como contratagdo de pessoal e licitagdes. E importante destacar que
0 Consorcio PCJ mantém uma estabilidade de equipe técnica e administrativa, independente de
alteracdes em sua Diretoria.

A entidade possui quatro orgdos funcionais: Conselho de Consorciados (prefeitos e
representantes de empresas consorciadas); Conselho Fiscal (representantes das camaras municipais
de vereadores); Plenaria de Entidades (representantes de entidades da sociedade civil) e Secretaria
Executiva (eguipe técnica e administrativa).

No ambito da Plenaria de Entidades do Consorcio PCJ, a sociedade civil organizada (ONGs,
Sindicatos, Associagdes, Universidades, etc) encontra um forum permanente ¢ aberto de discussdo,
fomentando diversas a¢des nas bacias PCJ. Com destaque a atuag¢do na Renovagdo da Outorga do
Sistema Cantareira, dentre outras inimeras agoes.

As agdes do Consorcio PCJ estdo baseadas em onze programas, sendo:

Apoio aos Consorciados - auxilia 0s municipios na preparacdo de projetos e documentos exigidos
pelos 6rgaos gestores e financiadores para obten¢ao de recursos necessarios para a implementacao
de obras e agdes que signifiquem melhoria na qualidade dos rios de nossas bacias hidrograficas,

principalmente através de tratamento dos esgotos.

Assessoria de Comunicagdo Social - promove 0 contato de agentes externos (6rgaos de imprensa,
pesquisadores, estudantes) com o trabalho de conscientizagdo, de fomento e de planejamento
desenvolvido pelo Consorcio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
visando a recuperagdo dos recursos hidricos. O acesso as informagdes sobre esse trabalho de

interesse ptiblico acontece por meio de uma linguagem simples e organizada.

Combate as Perdas, Racionalizacdo e Saneamento - objetiva 0 atendimento aos consorciados
nessas areas, objetivando a criagido de culturas regionais de combates as perdas de agua em sistemas

de abastecimento publico, projetos de tratamento de esgotos.
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Educagcido Ambiental - desenvolvimento de agdes que promovam a sensibilizagdo e a
conscientizagdo dos problemas e solugdes relacionados ao gerenciamento, a conservagdo e a

protegdo dos recursos hidricos e do meio ambiente.

Geréncia de Parcerias - busca de sustentabilidade abertura de novas frentes de captagio de recursos
financeiros junto a empresas interessadas na recuperagdo dos recursos hidricos, na qualidade de

vida e no meio ambiente daregiao PCJ, através do projeto Colaboradores Ambientais.

Gestio de Bacias - visa participar ativamente da construcdo e implantagdo de um sistema
descentralizado de gestao dos recursos hidricos na regido, com a participagao dos Poderes Publicos,
dos Usuarios da Agua e das Comunidades, proporcionando condi¢des para os multiplos usos dos
recursos hidricos, minimizando os conflitos entre seus usuarios e contribuindo para o

desenvolvimento econémico regional.

Grupo das Empresas - objetivaintegrar o segmento das empresas as atividades gerais do Consoércio
PCJ e, quando necessario, desenvolver programas especiais, principalmente nos temas: residuos
solidos, reuso da agua e cobranga pelo uso da agua. Participam também das discussdes que tangem

0 segmento privado no Sistema de Gestao de Recursos Hidricos.

Protegdo aos Mananciais - busca proteger os mananciais de abastecimento publico atuais e futuros
visando a garantia de agua de qualidade para toda a populagdo das bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai, através do reflorestamento ciliar, produ¢cdo de mudas florestais nativas para
distribui¢ao aos proprietarios rurais procurando envolver a comunidade, utilizando técnicas corretas
de plantio, visando a conservagdo do solo ¢ minimizando a utilizagdo de produtos quimicos,
aplicando os principios do Coédigo Florestal e da Lei de Protegdo aos Mananciais do Estado de Sao
Paulo.

Residuos Sélidos - fomenta a conscientizagao e o planejamento de politicas ptiblicas municipais ¢

regionais de residuos solidos, visando o estabelecimento de um sistema integrado e participativo de

gerenciamento dos residuos solidos nas bacias PCJ.

“XVII Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos” 8



Sistema de Monitoramento das Aguas - organiza a participagio dos municipios consorciados no
sistema de monitoramento das aguas das bacias PCJ, fomentar agdes visando a racionalizagéo pelo
uso da agua ¢ o combate ao desperdicio e contribuir com o planejamento regional da regido

buscando a garantia futura de agua em quantidade e qualidade.

Programa de Investimento - experiéncia de cobranga voluntaria pelo uso de recursos hidricos, onde
por vontade espontanea, a contribui¢do de investimento ¢ efetuada por alguns consorciados, os
guais repassam ao Consorcio R$ 0,01 por cada mil litros consumidos. A arrecadagido e a aplicagido
dos recursos financeiros do Programa de Investimento Sios feitas por sub-bacias de modo a
exercitar um modelo descentralizado de gestido dos recursos hidricos, de acordo com as legislagoes

vigentes.

4.6 - O Consorcio PCJ como Entidade Delegatéria de Agéncia de Agua nas Bacias PCJ

No contexto federal, com a promulgacdo da Lei n.° 9433/97 ¢ a criagdo do Comité PCJ
Federal, tornou-se possivel a implantagdo do Instrumento de Cobranga pelo Uso de Recursos
Hidricos, que tem como objetivos incentivar a racionalizagdo pelo uso da dgua e gerar recursos para
aaplicagdo em projetos voltados a recuperacgdo de bacias hidrograficas.

No ambito dos Comités PCJ (Estadual e Federal), essa discussdo vem ocorrendo ha diversos
anos, porém durante todo o ano de 2005 que a mesma se intensificou, aprovando as deliberagdes n.°
024/05, com aindicagio do Consércio PCJ para desempenhar as fungdes de Agéncia de Agua e n.°s
025 e 027/05 que estabel eceu mecanismos val ores para a cobranga pelo uso dos recursos hidricos de
dominio da Unido. Uma vez aprovadas essas deliberagdes, partiu-se para a preparagdo da
implantacdo da cobranga oficial.

Diante de tal panorama em dezembro de 2005, ocorreu a ass natura do Contrato de Gestao n.°
030/05, entre a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o Consorcio PCJ, contrato este delegando a
entidade as fungdes de Agéncia de Agua nas bacias PCJ.

Para atendimento ao referido contrato, o Consorcio PCJ criou uma unidade em Piracicaba
com adenominagio de "Agéncia de Agua PCJ", fornecendo estrutura administrativa e pessoal, além
das despesas custeadas com os 7,5% dos recursos arrecadados com a Cobranga pelo Uso de

Recursos Hidricos de Dominio da Uniédo.
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O Consorcio PCJ, embora tenha assumido temporariamente as fungdes de Agéncia de Agua,
como brago executivo do Comité PCJ Federal, desde dezembro de 2005, a entidade mantém sua
estrutura e seus programas conforme previsto em seu Plano de Atuagao

A Entidade Consorcio PCJ mantém sua sede no municipio de Americana - SP, contando com

um Centro de Referéncia em Gestio e Prote¢do dos Recursos Hidricos, também em Americana-SP.

4.7 - Outra Possibilidade Juridica para Consoércios Intermunicipais — Consorcios Publicos

A Lei Federal 11.107/2005 traz os Consorcios Publicos como nova forma de parcerias entre
dois ou mais entes da Federacdo, para a realizagdo de objetivos de interesse comum, em qualquer
area. Ao constituir um Consoércio Publico, os entes podem optar pela personalidade juridica de
direito publico ou de direito privado, porém em ambos os casos eles estdo subordinados as normas
de direito pablico no que concerne a realizagao de licitagdo, celebragdo de contratos, admissdo de
pessoal, execugdo de suas receitas ¢ despesas e a prestagdo de contas.

Um dos principais objetivos do novo instrumento ¢ viabilizar a gestdao publica nos espagos
metropolitanos, em que asolugdo de problemas comuns s pode se dar por meio de politicas e agdes
conjuntas, por exemplo: saneamento basico, integragdo dos sistemas de transporte urbano,
seguranga publica, etc. Esse modelo reforga ainda mais a tese da descentralizacdo e cooperagdo nas
acdes municipais a partir de uma perspectiva regional de desenvolvimento.

Atualmente, tendo em vista a possibilidade da disponibilidade de recursos através da cobranca
pelo uso da agua, estd ocorrendo a formagdo de intimeros Consoércios Intermunicipais para
exercerem a funcdo de Agéncia de Bacias. E preciso ter bastante cautela antes da tomada de
decisio. Deve-se estudar criteriosamente qual a forma juridica a ser adotada, ou sgja, Associagio
Civil, Organizagdo Social, ou outra mais viavel e adequada para a regido. E também prever saidas,

caso a cobranga ndo se viabilize, para garantia da sustentabilidade da entidade.

5- CONCLUSOES

Quando se pretende verificar a eficiéncia de Consorcios Intermunicipais quanto a integragéo
regional, parcerias publicas e privadas, envolvimento e participa¢do da sociedade civil na tomada de
decisdes, viabilizagdo de programas para a recuperagdo ambiental e recursos hidricos, deve-se evitar
aadogdo do Consorcio PCJ como referéncia, pelos motivos ja mencionados anteriormente, uma vez

gue cada regido possui um modelo a ser adotado, de acordo com as caracteristicas especificas e

“XVII Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos” 10



peculiaridades da regido, que devem ser levadas em consideragdo quando da criagdo de uma
entidade.

E possivel identificar diversas iniciativas e situagdes em relagdo aos Consorcios
Intermunicipais, tais como: funcionam com o apoio de Instituicdes de Pesquisa ou Universidades,
com agdes intermitentes, conforme a disponibilidades de bolsa de estudos e verbas para pesquisa;
ampliaram sua atuagao para outras areas, diminuindo a eficiéncia e os resultados para as questoes de
recursos hidricos e meio ambiente; limitam-Se a uma unica agdo especifica, como exemplo: aterro
de residuos; manuten¢do de equipe técnica ¢ estabilidade financeira, desenvolvendo diversos
programas em gestdo dos recursos hidricos ¢ meio ambiente, com atendimento ao Tribunal de
Contas, apesar das dificuldades de adaptacio.

Os Consorcios Intermunicipais tém se efetivado como importantes participantes no modelo de
gestao descentralizada e participativa dos recursos hidricos, principalmente na articulagdo regional
junto a0 poder publico, privado e sociedade civil, além da criagdo de culturas regionais de

racionalizagdo e recuperagdo dos recursos hidricos.
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